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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

1. Seminartag, Mittwoch 29.10.2008
Begrüßung, Einführung in das Seminar, Organisatorisches
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand - Branchenteam Maschinenbau; Klaus Gutbrod, Arbeit und Leben Bielefeld

Grußwort und Informationen aus der VS Köln
Wittich Roßmann, 1. Bevollmächtigter VS Köln 

Präsentation Neuorganisation Branchenarbeit Maschinenbau 
beim Vorstand der IG Metall
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand, Branchenteam Maschinenbau

Aktuelle wirtschaftliche Situation in der Bau- und 
Baustoffindustrie                                               
Uwe Fink, IG Metall Vorstand - Ressort Industriepolitik

Erfahrungsaustausch und Informationen aus den Betrieben auf 
Grundlage der Betriebsbefragung mit Hilfe eines Fragebogens     
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau, Klaus Gutbrod und Gisbert Brennecke, 
Arbeit und Leben Bielefeld

Ablaufplan
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

2. Seminartag, Donnerstag 30.10.2008 
Erfahrungsaustausch zur aktuellen Situation in der Bau- und 
Baustoffmaschinenindustrie, Schlussfolgerungen und  
Handlungsempfehlungen für die Teilbranchenarbeit                
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau; Jens Hanke u. Klaus Gutbrod, Arbeit und Leben 

Bielefeld

Struktur, Schwerpunkte und Planung des Branchenreports für 
die Teilbranche                                                 
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau, Gisbert Brennecke, Arbeit und Leben Bielefeld

Sektorarbeit Maschinenbau des Europäischen 
Metallgewerkschaftsbundes                                       
Wolf Jäcklein, EMB Brüssel

Projekt „Gute Arbeit“ / Warum „Gute Arbeit“?               
Instrumente, Handreichungen, Handlungsmöglichkeiten             
Iris Becker, IG Metall Vorstand - FB Gesundheitsschutz und Arbeitsgestaltung

Ablaufplan
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

3. Seminartag, Freitag 31.10.2008
Mögliche Themenfelder und betriebspolitische Werkzeuge des 
Projektes „Gute Arbeit“                                         
Iris Becker, IG Metall Vorstand - FB Gesundheitsschutz und Arbeitsgestaltung

Ansatzpunkte für „Gute Arbeit“ in der Teilbranche/ 
Ideensammlung zur Weiterarbeit                                  
Iris Becker, IG Metall Vorstand - FB Gesundheitsschutz und Arbeitsgestaltung; Joachim Stöber, IG Metall Vorstand –

Branchenteam Maschinenbau; Klaus Gutbrod, Arbeit und Leben Bielefeld

Präsentation Internetauftritt für die Teilbranche Bau- und 
Baustoffmaschinen                                               
Gerd Stenzel, Betriebsrat Komatsu Hanomag GmbH, Hannover

Auswertung des Seminars/Planung 2009                            
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau; Klaus Gutbrod, Arbeit und Leben Bielefeld

Ablaufplan
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Darstellung Neuorganisation der Branchenarbeit-Maschinenbau beim 
Vorstand der IG Metall Frankfurt 
Joachim Stöber, IGM Vorstand, Branchenteam Maschinenbau 

Der Maschinenbau ist die „Keimzelle“ der IG Metall. Mit 968.000 Beschäftigten ist er der 
größte deutsche Industriezweig – gefolgt von der Automobilindustrie, der Informations-
und Telekommunikationsindustrie sowie der Elektroindustrie.

Qualifizierte Branchenarbeit der IG Metall im Maschinenbau, das heißt:
Betriebsräte und Vertrauensleute aktiv und professionell bei ihrer gewerkschaftlichen Arbeit vor Ort 
unterstützen.

Die Arbeit der Betriebsräte und Vertrauensleute über das einzelne Unternehmen hinaus in der 
Teilbranche stärker vernetzen.

Zum Handwerkszeug gehören:
Regelmäßig finden Seminare der Teilbranchen und branchenübergreifende Fachtagungen statt. 
Sie bieten den Betriebsräten ausreichend Zeit, um Erfahrungen und Informationen zu aktuellen, 
überbetrieblichen Schwerpunkten der gewerkschaftlichen Betriebsarbeit systematisch und strukturiert 
auszutauschen.

Branchenreports informieren über wirtschaftliche Trends, betriebliche Rahmenbedingungen und 
branchenpolitische Entwicklungen.

Material: Erste Ausgabe Brancheninformation Maschinenbau, Faltblatt, Übersicht über die 
Arbeitsschwerpunkte der Teilbranchenarbeit Maschinenbau

Themenschwerpunkte
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Die aktuelle wirtschaftliche Lage in der Branche Bau- und 
Baustoffmaschinen

Uwe Fink, IGM-Vorstand, Ressort Industriepolitik

Zunahme der Beschäftigtenentwicklung 2006/2007 + 7,2 % auf 49.300 Arbeitnehmer
Produktionswerte der unterschiedlichen Produktgruppen im Vorjahrsvergleich 
positiv
Exporte 2007 + 13,6 % auf 10,2 Mrd. Euro / Konzentration auf hochentwickelte 
Industrieländer
Importe 2007 + 18,5 % auf ca. 4,3 Mrd. Euro hauptsächlich aus der EU
Keine Wettbewerbsschwäche der Hersteller von Bau- und Baustoffmaschinen / das 
Jahr 2007 war ein Boomjahr
Erste Jahreshälfte 2008 noch positiv / Eintrübung der Branchenkonjunktur in der 2. 
Jahreshälfte / Umsatzprognose VDMA + 8 % (August 2008)
Exkurs: Finanzmarktkrise

Material: Präsentation „Die aktuelle wirtschaftliche Lage in der Branche Bau- und Baustoffmaschinen“,                 
Uwe Fink, IGM-Vorstand, Ressort Industriepolitik

Themenschwerpunkte
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Aktuelles aus der VS Köln-Leverkusen, 

Wittich Roßmann,1. Bevollmächtigter VS Köln-Leverkusen

46.900 Mitglieder in der VS Köln-Leverkusen mit steigender Tendenz
Darstellung der Industrie- und Dienstleistungsstrukturen
Bedeutung der Köln-Region für das Bundesland und starke Stellung der Metall-
und Elektroindustrie
Aktuelle Situation in den Betrieben und große Bereitschaft bei 
Warnstreikaktionen
VS verfolgt die Branchenaktivitäten seit langer Zeit
Der Einsatz von LeiharbeitnehmerInnen und die Fremdvergabe von Aufträgen 
nehmen zu
Tarifabschluss Metall- und Elektroindustrie bleibt aktuell das dominante Thema

Themenschwerpunkte
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Systematischer Erfahrungsaustausch zu aktuellen Problemen im 
Betrieb/Branche auf betrieblicher Ebene:
Klaus Gutbrod, Jens Hanke (Arbeit und Leben Bielefeld), Joachim Stöber, IG Metall Vorstand, Branchenteam 
Maschinenbau 

Kurzarbeit:
Die Betriebe sind unterschiedlich stark betroffen / Probleme oftmals durch hohe Lagerbestände

Zur Vermeidung von Kurzarbeit ggf. Versetzung von betroffenen MA in andere Bereiche und 
Ausdehnung von Arbeitszeitkonten

Rahmenbedingungen für  Kurzarbeit mit der örtlichen Bundesagentur für Arbeit abklären

Reaktion der Betriebsräte auf die aktuelle Situation
Teils konnte BR die GF von Kurzarbeit statt Einführung eines Sozialplans überzeugen

Befristete MA halten und sie möglichst vor Einführung von Kurzarbeit fest übernehmen

Betriebsversammlungen für Betroffene durchführen

Offensive Informationspolitik praktizieren

Erkennen der Krise
Zum frühzeitigen Erkennen von Krisentendenzen den Wirtschaftsausschuss nutzen

Als BR Konzepte unterstützen, die Kosten senken helfen statt gleich „Köpfe“ einzusparen

Gibt es betriebsbedingte Kündigungen?
Die wirtschaftliche Lage hat sich kurzfristig teils sehr verschlechtert / Personalabbau wurde 
teilweise bereits angekündigt und könnte mittelfristig anstehen

Je nach Lage sollten BR einen Beschäftigungssicherungstarifvertrag anstreben

Themenschwerpunkte
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Systematischer Erfahrungsaustausch zu aktuellen Problemen im 
Betrieb/Branche auf überbetrieblicher Ebene:

Klaus Gutbrod, Jens Hanke (Arbeit und Leben Bielefeld), Joachim Stöber,  IG Metall Vorstand, Branchenteam 
Maschinenbau

Kurzarbeit:
Höher qualifizierte MA werden teils länger aus der Kurzarbeit herausgehalten

Tarifverträge in der Region ansehen, um Anregungen für mögliche Lösungsansätze und Ideen zu 
erhalten und sich auszutauschen

Konzepte zum Ausleihen von MA aus schwächeren an stärkere Betriebe übertragen / Verbünde im 
Unternehmen oder Konzern sowie zwischen Betrieben in der Region planen

Reaktion der Betriebsräte auf die aktuelle Situation
BR sollte sich werks-, branchen- und länderübergreifend informieren

Anlegen von Sammlungen verschiedener Betriebsvereinbarungen im Netz und ggf. in 
Brancheninformations-Veröffentlichungen

Erkennen der Krise
BR sollte auch die Konzernbetriebsratsebene nutzen

BR sollten prüfen, ob es keine „Überschreiter“ der 35-h-Woche gibt

Gibt es betriebsbedingte Kündigungen?
Unterschiedliche Situation in den Betrieben / z. Zt. Noch nicht akut

Teils wurde von der GF die Arbeitszeit auf z. B. 38,5 h erhöht und später in wirtschaftlich 
schwieriger Lage abgebaut / Gegenmaßnahmen diskutieren

Themenschwerpunkte
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Status des Branchenreports Bau- und Baustoffmaschinen, 
Gisbert Brenneke, Arbeit und Leben Bielefeld

Inhaltliche Schwerpunkte des Branchenreports:
Mögliche Struktur und Ansatzpunkte für Reaktionen in einer rezessiven Entwicklung

Rückblick auf die Fragebogenaktion Mai 2007

Fragebogen Bau- und Baustoffmaschinen August 2008

Auswertung der zurückgesandten Fragebogen zu
- Fertigungstiefe, Auftragslage, Produktionsauslastung
- Auswirkungen auf die Arbeits- und Beschäftigungsstandards
- Innovationen

Handlungsempfehlungen und Schlussfolgerungen für die Teilbranchenarbeit

Zwischenfazit: Insgesamt ergibt sich aus der strukturierten Auswertung des Fragebogens ein 
differenziertes Unternehmensbild mit keinen eindeutigen Prioritäten

Material: Power-Point Präsentation von Gisbert Brennecke, Arbeit und Leben Bielefeld

Themenschwerpunkte
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Sektorausschuss Maschinenbau des EMB
Wolf Jäcklein, Fachsekretär Maschinenbau des EMB Brüssel

Der EMB und die Branchenarbeit

Bildung und Struktur des Sektorausschusses Maschinenbau nach dem EMB-
Kongress 2007

Bestehende Branchenaktivitäten und Kontakte zwischen europäischen 
Gewerkschaften (z. B. Bomag / Fayette)

Das europäische Projekt Landmaschinenindustrie

Möglichkeiten eines europäischen Projekts Bau- und Baustoffmaschinen

Hinweis: Veröffentlichung Abschlussbericht Landmaschinenindustrie (geplant 
Dezember 2008)

Themenschwerpunkte
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau
Themenschwerpunkte

Warum „Gute Arbeit“?

Iris Becker, IG Metall Vorstand, FB Gesundheitsschutz und Arbeitsgestaltung
„Gute Arbeit“ im politischen Umfeld / Was ist „Gute Arbeit“?
Das Projekt „Gute Arbeit“ des IG Metall Vorstandes seit 2004 – vom Projekt am 
festen Arbeitsfeld
Handlungsfelder und Handlungskonstellationen auf der Grundlage bestehender 
gesetzlicher Regelungen für eine zukunftsorientierte Arbeitspolitik
Konkrete Ansatzpunkte und Themen für „Gute Arbeit“ im Betrieb und in der Branche 
/ betriebspolitische Aufgabenfelder und Instrumente
Bestehende Praxis in den Unternehmen der Branche und Chancen für ein 
Zukunftskonzept „Gute Arbeit“
Welche Themen eignen sich für eine gemeinsame Zielsetzung in der Branche?
Welche Strukturen gibt es oder sind zu schaffen, um „Gute Arbeit“ betrieblich und in 
der Branche zu etablieren (Ideensammlung)?

Material: Iris Becker, IGM Vorstand, FB Gesundheitsschutz und Arbeitsgestaltung
Präsentation „Gute Arbeit“

Flyer „Materialien für die Praxis“

Seminarangebote „Arbeits- und Gesundheitsschutz“ 2009 in Sprockhövel
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Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Termine 2009
09. bis 11. März 2009
02. bis 04. November 2009

Tagungsorte
Seminar 09. bis 11. März 2009, bei Terex 
Seminar 02. bis 04. November 2009

Themen 2009
Erfahrungsaustausch / Informationen aus den Betrieben
Projekt „Gute Arbeit“

Stressbarometer, Arbeitszeit-TÜV, Equal Treatment Monitor

Wirtschaftliche Entwicklung
Krisentendenzen in der Branche und Beschäftigungsentwicklung – Handlungsmöglichkeiten 
und Verabredungen einer gemeinsamen Handlungsstrategie

Branchenreport
Erarbeitung des Reports und Umsetzung in die Branchenarbeit

Seminarauswertung- Terminplanung
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Vorstand

Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Teilnehmerliste Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen, 29.10.- 31.10.2008, Köln 

Teilnehmer/Innen-Liste
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Branchenseminar Bau- und Baustoffmaschinen vom 29.-31. Okt. 2008 in Köln

Maschinenbau

Joachim Stöber 

IG Metall Vorstand
FB Handwerk / Betriebspolitik KMU / 
Maschinenbau 

Wilhelm-Leuschner-Straße 79
60329 Frankfurt am Main

Tel.: 069 / 6693-2473
Fax: 069 / 6693-2128
Handy: 0160 / 533 00 22

E-Mail: joachim.stoeber@igmetall.de

Kontakt 


